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3 – Relatório de Gestão 
Em Cumprimento das normas legais, nomeadamente o disposto no Código das Sociedades 

Comerciais, e nos estatutos do Clube, a Direção submete à apreciação dos senhores Associados o 

Relatório de Gestão e as Demonstrações, que compreendem o Balanço, a Demonstração de 

Resultados, a Demonstração de Fluxos de Caixa e Anexo, reportados ao período de 12 meses entre 1 

de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 

3.1 – Aspetos Relevantes da Vida do Clube 
 

Caros Associados 

Foi com um enorme sentido de responsabilidade, que esta Direção assumiu os desígnios do Clube e 

se manteve fiel aos seus objetivos, promovendo a formação integral dos seus membros e 

assegurando que as modalidades desportivas evoluíssem de forma sustentável, garantindo, em 

simultâneo, as condições essenciais para uma gestão diária eficiente. 

Ainda assim, o Clube manteve o seu compromisso em dinamizar iniciativas que incentivem o interesse 

e o aumento do número de Associados, assegurando a continuidade das diferentes modalidades 

desportivas, proporcionando atividades recreativas aos sócios e simpatizantes, e fortalecendo a 

promoção e captação de novas parcerias. 

É importante destacar e valorizar o empenho demonstrado por todas as modalidades/secções ao 

longo do presente ano, que, de forma exemplar, mantiveram-se fiéis aos princípios e objetivos 

estabelecidos pelo Clube. O trabalho diário de cada equipa, treinadores e colaboradores tem sido 

fundamental para garantir não só a continuidade, mas também o desenvolvimento e o crescimento 

sustentável de cada modalidade, refletindo o compromisso coletivo com a missão do Clube e o 

reforço dos seus valores junto da comunidade.  

Embora reconheçamos que o foco principal do nosso clube não está nos resultados, não podemos 

deixar de felicitar calorosamente a secção de basquetebol pela extraordinária conquista do título 

distrital pela equipa sub-14 feminina, um feito inédito que merece todo o nosso reconhecimento. 

É de realçar, com especial apreço, a manutenção da presença dinâmica das Secções e do Clube nas 

redes sociais, onde têm desempenhado um papel fundamental na promoção e na divulgação das suas 

iniciativas. Esta atuação consistente não só permite dar maior visibilidade às atividades 

desenvolvidas, mas também potencia o envolvimento dos Associados, simpatizantes e da 

comunidade local, fortalecendo o sentimento de pertença e proximidade com o GiCA. A comunicação 

eficaz nas plataformas digitais tem sido um instrumento essencial para massificar as ações do Clube, 

tornando-o cada vez mais acessível e relevante na vida dos seus membros e no tecido social de 

Águeda. 

Por fim, é imprescindível expressar um profundo reconhecimento a todos os seccionistas, 

treinadores, pais, atletas e colaboradores, cuja dedicação, compreensão e capacidade de superar 

adversidades foram determinantes para facilitar o trabalho daqueles que assumiram a 

responsabilidade de liderar o GiCA. 
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3.2 – Modalidades 
 

3.2.1 – Andebol 
A Secção de Andebol tem vindo a concretizar o seu plano de revitalização da modalidade em Águeda, 

sendo o esforço reconhecido pelo aumento do número de jovens praticantes nos escalões de manitas, 

bâmbis, minis, Sub-14 e Sub-16.  

É igualmente de salientar a manutenção da equipa sénior masculina pelo quinto ano consecutivo, o 

que tem sido fundamental para a divulgação do andebol e para a atração de novos praticantes ao 

clube. 

De forma consistente e responsável, a Secção de Andebol prossegue o reforço das suas equipas, tanto 

ao nível de atletas como de técnicos, mantendo como prioridade a promoção do bom nome do Clube 

e da cidade de Águeda nas competições em que participa. 

3.2.2 – Basquetebol 
O Basquetebol é a modalidade que movimenta mais atletas e com todos os escalões desde os Babys a seniores. 

No âmbito desportivo, merece destaque o título de campeão distrital alcançado pela equipa de sub-14 

feminina, o fortalecimento tanto masculino como feminino no escalão de sub-16, que representam quase 

metade dos atletas inscritos.  

O minibasquetebol permanece como uma prioridade, com o objetivo de ampliar a base de praticantes, 

investindo na captação e formação dos mais jovens para garantir o futuro da modalidade, aliado a este facto 

está desenvolver um ambicioso projeto denominado 26/32. 

Quanto à equipa sénior feminina, que serve de inspiração às jovens atletas, regista doze presenças 

consecutivas no Campeonato Nacional da 2ª Divisão, incluindo uma conquista da Taça Nacional ao longo deste 

percurso. 

A secção tem mantido colaborações com IPSS e agrupamentos escolares, contribuindo para a promoção e o 

crescimento do basquetebol junto da comunidade. 

Deixa-se um agradecimento especial a todos os voluntários que, diariamente, apoiam o clube, tornando 

possível o funcionamento de uma estrutura que proporciona um ambiente propício ao desenvolvimento 

desportivo e social de todos os atletas. 

 

3.2.3 – Campismo  

Nesta modalidade, o Clube coloca à disposição dos seus associados o processo de obtenção da carta 

de campista, e apoio em acampamentos a solicitação dos mesmos.  

3.2.3 – Canoagem 

A canoagem, que em tempos ocupou um lugar de destaque na história do Clube, enfrenta 
atualmente um momento desafiante, principalmente devido à falta de elementos com espírito 
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associativo e disponibilidade para se envolverem. Este fator é determinante para o dinamismo e 
renovação não só desta, mas também de outras modalidades que o Clube acolhe, sendo desejável 
que esta situação se inverta brevemente. 

Além da participação em provas, a secção tem apostado no turismo e lazer, tendo promovido 
descidas do Rio Águeda, iniciativas que permitiram ampliar e diversificar as atividades oferecidas à 
comunidade local. 

3.2.4 – Karaté 

O Karaté praticado no Clube corresponde ao estilo Shotokan, sendo esta vertente reconhecida não 
só pela sua exigência ao nível da coordenação e da educação, mas também pelo prestígio que lhe é 
atribuído pela comunidade médica. Esta reputação faz com que, ano após ano, muitos encarregados 
de educação procurem esta modalidade para os seus educandos. 

A orientação e desenvolvimento desta atividade estão a cargo do Sensei Fernando Figueiredo, que 
se dedica ao ensino, acompanhamento e preparação dos atletas para exames de graduação, além de 
marcar presença em diversos estágios e campeonatos de Karaté. 

3.2.5 – Evolução de praticantes 
Evolução dos praticantes por Modalidade desportiva 
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3.2.6 – Cultural e Recreativa 
 

No período em questão, não foi viável realizar eventos culturais e recreativos, devido à elevada 

ocupação do pavilhão gimnodesportivo pelas diversas atividades desportivas, o que por vezes 

impossibilitou a conciliação das datas pretendidas pelos organizadores de espetáculos. 

 

3.2.7 – Grupo Motard 
 

O grupo motard, criado há 28 anos em 25 de abril, dedica-se essencialmente a atividades ligadas ao 

motociclismo, conforme o próprio nome sugere. Tem marcado presença em diversos encontros e 

concentrações motards por todo o país, promovendo a imagem do GiCA a nível nacional. Para além 

da participação nestes eventos, o grupo é também responsável pela organização de encontros 

próprios e celebra este ano o seu 28.º aniversário. 

3.2.8 – Pavilhão Gimnodesportivo 
 

O nosso pavilhão registou uma ocupação no ano de 2025 em 2034,71 horas na nave desportiva e de 

894,50 horas das salas multifuncionais que dispomos. Na nave desportiva é o Basquetebol a atividade 

que ocupa maior espaço de tempo com 48,06% seguido da CMA com 34,77% o andebol a registar 

14,29% e o Clube com apenas 2,49%. Relativamente às salas multifuncionais são os alugueres para 

aulas que dominam os alugueres com 58,08%, o Karaté com 30,63% e a CMA com 11,29%  

Neste ano que agora colocamos à apreciação dos Srs. Associados, destacamos a realização do 

Campeonato Nacional Ginástica Aeróbica, o acolhimento de peregrinos de Fátima, o AgitaKids, face 

às calendarizações competitivas nas modalidades de Andebol e Basquetebol na realização de duas 

centenas de jogos, embaraça a possibilidade da realização de outros eventos que muito gostaríamos 

de proporcionar.  
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Com os quadros seguintes pretende-se que os nossos Associados tenham uma visão geral da 

ocupação do nosso pavilhão ao longo destes últimos 7 anos (2017/2025), onde o basquetebol lidera 

na ocupação da nave desportiva, já os alugueres e Karaté a liderar a ocupação das salas 

multifuncionais. 
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Destacamos ainda a performance com a contratualização de instalação de painéis fotovoltaicos, que gerou 

27.444 kWh e de 18,0% da energia autoconsumida, permitindo uma poupança anual de 4.057,00€ e um 

acumulado 57 meses de 16.373,00€.  

Do resultado da poupança 4.057,00€ houve lugar ao custo do renting no valor de 2.544,00€, que resulta 

numa poupança efetiva de 1.513,00€ 
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3.2 – Análise Económica e Financeira 
 

O GiCA tem hoje uma estabilidade financeira razoável, fruto de um trabalho que tem vindo a ser 

desenvolvido ao longo dos anos com suas atividades, realçando aqui também o esforço das seções 

para essa sustentabilidade.  

O resultado positivo de 1.291,57 euros, é consequência de uma organização com rigor e controlo 

financeiro que o Clube coloca nas atividades desenvolvidas e consequentemente através das suas 

Secções. Realça-se ainda que os apoios das Entidades Institucionais, nomeadamente da Câmara 

Municipal e Águeda, que hoje colocamos à apreciação dos Srs. Associados. 

3.3.1 – Dos Gastos e Perdas 
 

No quadro abaixo verificamos uma redução dos “Outros Gastos e Perdas” em 49,56% quando comparado 

com o ano anterior, regista-se um pequeno acréscimo de 3,31%% na rubrica de “Fornecimento e Serviços 

Externos” comparativamente como ano anterior, também “Os Gastos com Pessoal” registaram um 

acréscimo de 38,58%, em virtude da contratualização de nova funcionária. Um aumento nos “Custos das 

matérias primes consumidas” em 64,56% comparativamente com o ano anterior. Já a rubrica de 

“Depreciações” registaram um decréscimo em 0,71%.  

Assim, os Gastos e Perdas totalizaram na época em análise um total de 262.665,71 euros verificando-se, 

em comparação com a época anterior, um acréscimo de 15.760,91 euros. 

 

 

 

No quadro seguinte, os Senhores Associados poderão verificar a variação das rubricas dos Gastos e Perdas 

obtida nos últimos dez anos (2016/2025) 

 

31/dez/25 31/dez/24

Custo das matérias primas consumidas 64,56% 7 963,57 €      4 839,21 €      

Fornecimentos e serviços externos 3,31% 128 587,91 € 124 464,80 € 

Gastos com pessoal 38,58% 39 458,21 €    28 473,80 €   

Outros Gastos e Perdas -49,56% 530,99 €         1 052,73 €      

Depreciações -0,71% 83 556,46 €    84 153,55 €   

Gastos financeiros -  €                3,00 €              

Imposto sobre o rendimento 2 558,57 €      3 907,71 €      

TOTAIS 6,38% 262 655,71 € 246 894,80 € 

VALOR EM €
RUBRICA DOS GASTOS E PERDAS VARIAÇÃO
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No quadro seguinte podemos analisar a distribuição por centros de custo, onde podemos verificar 

alguns acréscimos comparativamente com o ano anterior, onde o Bar registou uma maior subida em 

76,25%, na modalidade de andebol com 15,12%, o karaté com 4,11%, a canoagem com um 

decréscimo de 6,75%,  Os “Gastos Comuns da Estrutura do Clube” também registaram um aumento 

3,21%%, o basquetebol registou um acréscimo de 7,51%, e o campismo em 18,01%. Globalmente 

registou comparativamente com o período anterior, um acréscimo de 6,38%. 

 

 

 

 

 

 

31/dez/25 31/dez/24

Comuns da Estrutura do Clube 3,21% 163 107,06 € 158 039,23 € 

Bar 76,25% 7 963,57 €      4 518,37 €      

Andebol 15,12% 20 996,41 €    18 238,65 €   

Basquetebol 7,51% 55 584,28 €    51 701,32 €   

Campismo 18,01% 507,74 €         430,24 €         

Canoagem -6,75% 383,28 €         411,04 €         

Fitness

Karaté 4,11% 14 113,37 €    13 555,95 €   

Ténis de Mesa -  €                

TOTAIS 6,38% 262 655,71 € 246 894,80 € 

RUBRICA DOS GASTOS E PERDAS POR 

ATIVIDADE
VARIAÇÃO

VALOR EM €
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No gráfico abaixo podemos observar a variabilidade dos gastos e perdas das atividades ocorridos de 

2016 a 2025. 

 

 

 

3.3.2 – Dos Rendimentos e Ganhos 
 

No ano de 2025, os “Rendimentos e Ganhos” registaram um decréscimo de 0,38% em comparação 

com o período anterior. As “Prestações de Serviços” aumentaram em 4,16%, já os “Subsídios à 

Exploração” registaram um decréscimo em 6,33%, os “Outros Rendimentos e Ganhos” registaram 

também um aumento de 0,55%. 

Assim, os Rendimentos e Ganhos no ano de 2025 foram de 263.947,28 euros, contrastando com os 

264.946,16 euros do ano de 2024 o que resultou num decréscimo de 998,88 euros em comparação 

com o período anterior. 

 

 

 

 

 

31/dez/25 31/dez/24

Prestação de serviços 4,16% 62 262,72 €    59 774,98 €   

Subsidios à exploração -6,33% 62 798,58 €    67 042,69 €   

Outros rendimentos e ganhos 0,55% 138 885,98 € 138 128,49 € 

TOTAIS -0,38% 263 947,28 € 264 946,16 € 

RENDIMENTOS E GANHOS VARIAÇÃO
VALOR EM €
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No gráfico seguinte podemos observar a variabilidade dos Rendimentos e Ganhos ocorridos de 

2016 a 2025. 

 

 

No quadro seguinte demonstramos a distribuição dos Rendimentos e Ganhos por centros de custo e 

suas variações comparativamente com o período anterior. Os proveitos “comuns da estrutura do 

Clube” registarem um decréscimo em 0,38%, onde o Clube com 12,52%, a Canoagem em 26,22% e o 

Karaté em 0,21% obtiveram menos rendimentos, já o andebol registou um acréscimo de 33,08%, o 

Basquetebol em 3,80%, o Campismos em 9,62% e o “Bar” em 141,04%. 

  

 

 

 

 

31/dez/25 31/dez/24

Comuns da Estrutura do Clube -12,52% 129 356,53 € 147 872,98 € 

Bar 141,04% 13 745,28 €    5 702,54 €      

Andebol 33,08% 27 845,56 €    20 924,61 €   

Basquetebol 3,80% 75 130,79 €    72 378,68 €   

Campismo 9,62% 490,00 €         447,00 €         

Canoagem -26,22% 580,63 €         787,02 €         

Fitness

Karaté -0,21% 16 798,49 €    16 833,33 €   

Ténis de Mesa -  €                

TOTAIS -0,38% 263 947,28 € 264 946,16 € 

RENDIMENTOS E GANHOS POR ATIVIDADE VARIAÇÃO
VALOR EM €
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No gráfico seguinte podemos observar a variabilidade dos Rendimentos e Ganhos por atividade 

ocorridos de 2016 a 2025. 

 

 

3.3.3 – Investimentos 
No período em análise, não se registaram investimentos, tendo apena ocorrido um adiantamento 

de verba no valor 16.118,39 euros para aquisição de um par de tabelas de basquetebol, 

investimento a refletir em 2026. 

 

3.3.4 – Resultados 
As contas do ano de 2025, antes depreciações, gastos e financiamento e impostos evidenciam um 

resultado positivo de 87.406,60 euros e um resultado líquido de exploração positivo de 1.291,57 

euros. 
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As construções dos resultados por atividade que se demonstra no quadro seguinte, resultam da 

adição do resultado direto das atividades (centros de custo) e da imputação do saldo proveniente dos 

Custos e Proveitos do Clube, a que se acresce o resultado do Bar, sendo imputado às modalidades de 

basquetebol e andebol num critério de 50% consoante o número de atletas e 50% consoante a 

utilização das infraestruturas desportivas. 

 

 

 

4 – Factos Ocorridos Após Termo do Período 
Não ocorreram acontecimentos subsequentes que impliquem ajustamentos e/ou, divulgação nas 

contas do exercício. 

31/dez/25 31/dez/24

Resultado operacional -82,47% 3 850,14 €      21 962,07 €   

Juros e rendimentos similares -  €                3,00 €              

Resultado antes de impostos -82,47% 3 850,14 €      21 959,07 €   

Imposto sobre o rendimento 2 558,57 €      3 907,71 €      

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -92,85% 1 291,57 €      18 051,36 €   

Gasto/reversões de depreciações e 

amortizações
-0,71% 83 556,46 €    84 153,55 €   

CONSTRUÇÃO DOS RESULTADOS DO PERIODO VARIAÇÃO
VALOR EM €

Resultados antes depreciações, gastos de 

financiamento e impostos
-17,63% 87 406,60 €    106 115,62 € 

31/12/2025 31/12/2024

Andebol 6 849,15 €     668,96 €          702,27 €        -4,74%

Basquetebol 19 546,51 €  190,29 €          13 791,25 €  -98,62%

Campismo 17,74 €-          44,18 €-            3,29 €            -1442,84%

Canoagem 197,35 €        170,91 €          367,00 €        -53,43%

Fitness -  €               -  €                 

Karaté 2 685,12 €     305,58 €          3 187,56 €    -90,41%

Ténis de Mesa -  €               -  €                 -  €              

TOTAIS 29 260,39 €  1 291,57 €       18 051,37 €  -92,85%

2 379,54 €-                     

-  €                               

27 968,82 €-                  

6 180,19 €-                     

19 356,22 €-                  

26,44 €-                          

26,44 €-                          

-  €                               

Resultado Final

CONSTRUÇÃO DO RESULTADO FINAL DAS ATIVIDADES

VARIAÇÃOATIVIDADE
Saldo da 

atividade

 Saldo das 

imputações do 

Clube + Bar 
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5 – Perspetivas Futuras  
Face ao resultado de exploração positivo que hoje colocamos à aprovação dos Senhores Associados, 

e pelo quarto ano consecutivo, podemos afirmar que politicas financeiras e de funcionamento das 

atividades foram alcançadas, o que se nos apraz dizer de que o Clube se encontra financeiramente 

estável e de futuro tranquilo e jubiloso nas suas dinâmicas.   

6 – Proposta de Aplicação de Resultados  
A Direção propõe à Assembleia Geral que o resultado positivo do ano de 2025 no valor de 1.291,57 

euros, seja transferido para a conta de resultados transitados. 

7 – Dividas à Administração Fiscal e S. Social  
A Direção declara que o Ginásio Clube de Águeda (GiCA), não tem em mora qualquer imposto ou 

contribuição à Administração Fiscal ou Segurança Social. 

8 – Agradecimentos  
Terminamos este relatório anual com uma justa referência e um expresso agradecimento: 

Aos Estimados Associados que em respeito pelos Estatutos e imbuídos pelo espírito de associativismo 

tem colaborado na dinamização das iniciativas desportivas e culturais; 

Aos atletas, corpo técnico e a todos os que se encontram envolvidos na dinâmica das secções, que 

pela postura, esforço e meritório empenho em muito têm dignificado o Clube; 

Às entidades bancarias que estiveram connosco ao longo do ano, acreditando na capacidade de 

gestão desta Direção. 

Aos Sponsors e Amigos do Clube que ao longo do ano, apoiaram as diversas atividades do Clube, 

contribuindo de forma decisiva para um desporto melhor para todos; 

Aos Fornecedores do GiCA que muito nos honram como parceiros, e que têm estado sempre 

disponíveis para apoiar o Clube consentindo condições que uma Instituição desta natureza impõe 

muitas vezes; 

A todas as Entidades Públicas, com particular destaque para a Câmara Municipal de Águeda, pela 

disponibilidade e colaboração que sempre têm demonstrado; 

A todos – pessoas, entidades e Instituições – que de alguma forma geral fizeram e fazem parte do 

Universo GiCA: 

 

        A todos o nosso sincero 

reconhecimento. 

 

Águeda, 15 de março de 2025                                              A Direção do Ginásio Clube de Águeda 
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9 – Demonstrações Financeiras 
9.1 – Balanço 
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9.2 – Demonstração de Resultados 
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9.3 – Fluxos de Caixa 
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10 – Anexo 
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11 – Parecer do Conselho Fiscal 

 


