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о ς wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ 
9Ƴ /ǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƭŜƎŀƛǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ /ƽŘƛƎƻ Řŀǎ {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ 

/ƻƳŜǊŎƛŀƛǎΣ Ŝ ƴƻǎ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ Řƻ /ƭǳōŜΣ ŀ 5ƛǊŜœńƻ ǎǳōƳŜǘŜ Ł ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Řƻǎ ǎŜƴƘƻǊŜǎ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ƻ 

wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ ŀǎ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƳ ƻ .ŀƭŀƴœƻΣ ŀ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ ŘŜ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŀ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ ŘŜ CƭǳȄƻǎ ŘŜ /ŀƛȄŀ Ŝ !ƴŜȄƻΣ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ŀƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мн ƳŜǎŜǎ ŜƴǘǊŜ м 

ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнр ŀ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнр 

оΦм ς !ǎǇŜǘƻǎ wŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Řŀ ±ƛŘŀ Řƻ /ƭǳōŜ 
 

/ŀǊƻǎ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎ 

Cƻƛ ŎƻƳ ǳƳ ŜƴƻǊƳŜ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ 5ƛǊŜœńƻ ŀǎǎǳƳƛǳ ƻǎ ŘŜǎƝƎƴƛƻǎ Řƻ /ƭǳōŜ Ŝ 

ǎŜ ƳŀƴǘŜǾŜ ŬŜƭ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜƳōǊƻǎ Ŝ 

ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ ŜǾƻƭǳƝǎǎŜƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻΣ ŜƳ 

ǎƛƳǳƭǘŃƴŜƻΣ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ŘƛłǊƛŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 

!ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ƻ /ƭǳōŜ ƳŀƴǘŜǾŜ ƻ ǎŜǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŜƳ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜƳ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

Ŝ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ ŀƻǎ ǎƽŎƛƻǎ Ŝ ǎƛƳǇŀǝȊŀƴǘŜǎΣ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴŘƻ ŀ 

ǇǊƻƳƻœńƻ Ŝ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎΦ 

; ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻ ŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎκǎŜŎœƿŜǎ ŀƻ 

ƭƻƴƎƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴƻΣ ǉǳŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄŜƳǇƭŀǊΣ ƳŀƴǝǾŜǊŀƳπǎŜ ŬŞƛǎ ŀƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ /ƭǳōŜΦ h ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘƛłǊƛƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǉǳƛǇŀΣ ǘǊŜƛƴŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǘŜƳ ǎƛŘƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ƴńƻ ǎƽ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ 

ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜΣ ǊŜƅŜǝƴŘƻ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƭŜǝǾƻ ŎƻƳ ŀ Ƴƛǎǎńƻ Řƻ /ƭǳōŜ Ŝ ƻ 

ǊŜŦƻǊœƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƨǳƴǘƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ  

9ƳōƻǊŀ ǊŜŎƻƴƘŜœŀƳƻǎ ǉǳŜ ƻ ŦƻŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻ ƴƻǎǎƻ ŎƭǳōŜ ƴńƻ Ŝǎǘł ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƴńƻ ǇƻŘŜƳƻǎ 

ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀǊ ŎŀƭƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎŜŎœńƻ ŘŜ ōŀǎǉǳŜǘŜōƻƭ ǇŜƭŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ Řƻ ǟǘǳƭƻ 

ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŀ ǎǳōπмп ŦŜƳƛƴƛƴŀΣ ǳƳ ŦŜƛǘƻ ƛƴŞŘƛǘƻ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜ ǘƻŘƻ ƻ ƴƻǎǎƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 

; ŘŜ ǊŜŀƭœŀǊΣ ŎƻƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǊŜœƻΣ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řŀǎ {ŜŎœƿŜǎ Ŝ Řƻ /ƭǳōŜ ƴŀǎ 

ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ƻƴŘŜ ǘşƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘƻ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Ŝ ƴŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΦ 9ǎǘŀ ŀǘǳŀœńƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ƴńƻ ǎƽ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŀǊ ƳŀƛƻǊ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ǎƛƳǇŀǝȊŀƴǘŜǎ Ŝ Řŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴŘƻ ƻ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴœŀ Ŝ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ Dƛ/!Φ ! ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

ŜŬŎŀȊ ƴŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƳŀǎǎƛŬŎŀǊ ŀǎ ŀœƿŜǎ Řƻ /ƭǳōŜΣ 

ǘƻǊƴŀƴŘƻπƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ Ŝ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƴŀ ǾƛŘŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƳŜƳōǊƻǎ Ŝ ƴƻ ǘŜŎƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 

#ƎǳŜŘŀΦ 

tƻǊ ŬƳΣ Ş ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƭ ŜȄǇǊŜǎǎŀǊ ǳƳ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜŎŎƛƻƴƛǎǘŀǎΣ 

ǘǊŜƛƴŀŘƻǊŜǎΣ ǇŀƛǎΣ ŀǘƭŜǘŀǎ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ŎǳƧŀ ŘŜŘƛŎŀœńƻΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Ŝ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ 

ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŀǎǎǳƳƛǊŀƳ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀǊ ƻ Dƛ/!Φ 
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оΦн ς aƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ 
 

оΦнΦм ς !ƴŘŜōƻƭ 
! {ŜŎœńƻ ŘŜ !ƴŘŜōƻƭ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀǊ ƻ ǎŜǳ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ #ƎǳŜŘŀΣ 

ǎŜƴŘƻ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇŜƭƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƧƻǾŜƴǎ ǇǊŀǝŎŀƴǘŜǎ ƴƻǎ ŜǎŎŀƭƿŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛǘŀǎΣ 

ōŃƳōƛǎΣ ƳƛƴƛǎΣ {ǳōπмп Ŝ {ǳōπмсΦ  

; ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ ǎŞƴƛƻǊ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ ǇŜƭƻ ǉǳƛƴǘƻ ŀƴƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻΣ ƻ 

ǉǳŜ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ ŀƴŘŜōƻƭ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŀǘǊŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ǇǊŀǝŎŀƴǘŜǎ ŀƻ 

ŎƭǳōŜΦ 

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭΣ ŀ {ŜŎœńƻ ŘŜ !ƴŘŜōƻƭ ǇǊƻǎǎŜƎǳŜ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎΣ ǘŀƴǘƻ 

ŀƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŀǘƭŜǘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ōƻƳ ƴƻƳŜ Řƻ /ƭǳōŜ 

Ŝ Řŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ #ƎǳŜŘŀ ƴŀǎ ŎƻƳǇŜǝœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀΦ 

оΦнΦн ς .ŀǎǉǳŜǘŜōƻƭ 
h .ŀǎǉǳŜǘŜōƻƭ Ş ŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀ Ƴŀƛǎ ŀǘƭŜǘŀǎ Ŝ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎŎŀƭƿŜǎ ŘŜǎŘŜ ƻǎ .ŀōȅǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊŜǎΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜǎǇƻǊǝǾƻΣ ƳŜǊŜŎŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ƻ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ŎŀƳǇŜńƻ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ŀƭŎŀƴœŀŘƻ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŀ ŘŜ ǎǳōπмп 

ŦŜƳƛƴƛƴŀΣ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ǘŀƴǘƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ŎƻƳƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻ ƴƻ ŜǎŎŀƭńƻ ŘŜ ǎǳōπмсΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǉǳŀǎŜ 

ƳŜǘŀŘŜ Řƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎΦ  

h ƳƛƴƛōŀǎǉǳŜǘŜōƻƭ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǇǊŀǝŎŀƴǘŜǎΣ 

ƛƴǾŜǎǝƴŘƻ ƴŀ ŎŀǇǘŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ƧƻǾŜƴǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀƭƛŀŘƻ ŀ ŜǎǘŜ ŦŀŎǘƻ 

Ŝǎǘł ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳ ŀƳōƛŎƛƻǎƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ нсκонΦ 

vǳŀƴǘƻ Ł ŜǉǳƛǇŀ ǎŞƴƛƻǊ ŦŜƳƛƴƛƴŀΣ ǉǳŜ ǎŜǊǾŜ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻ Łǎ ƧƻǾŜƴǎ ŀǘƭŜǘŀǎΣ ǊŜƎƛǎǘŀ ŘƻȊŜ ǇǊŜǎŜƴœŀǎ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŀǎ ƴƻ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ нȎ 5ƛǾƛǎńƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǳƳŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ Řŀ ¢ŀœŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŜ 

ǇŜǊŎǳǊǎƻΦ 

! ǎŜŎœńƻ ǘŜƳ ƳŀƴǝŘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ Lt{{ Ŝ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Ŝ ƻ 

ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ōŀǎǉǳŜǘŜōƻƭ Ƨǳƴǘƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ 

5ŜƛȄŀπǎŜ ǳƳ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǾƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ ǉǳŜΣ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŀǇƻƛŀƳ ƻ ŎƭǳōŜΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇǊƻǇƝŎƛƻ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜǎǇƻǊǝǾƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎΦ 

 

оΦнΦо ς /ŀƳǇƛǎƳƻ  

bŜǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜΣ ƻ /ƭǳōŜ ŎƻƭƻŎŀ Ł ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƻōǘŜƴœńƻ Řŀ ŎŀǊǘŀ 

ŘŜ ŎŀƳǇƛǎǘŀΣ Ŝ ŀǇƻƛƻ ŜƳ ŀŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ  

оΦнΦо ς /ŀƴƻŀƎŜƳ 

A canoagem, que em tempos ocupou um lugar de destaque na história do Clube, enfrenta 
atualmente um momento desafiante, principalmente devido à falta de elementos com espírito 
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associativo e disponibilidade para se envolverem. Este fator é determinante para o dinamismo e 
renovação não só desta, mas também de outras modalidades que o Clube acolhe, sendo desejável 
que esta situação se inverta brevemente. 

Além da participação em provas, a secção tem apostado no turismo e lazer, tendo promovido 
descidas do Rio Águeda, iniciativas que permitiram ampliar e diversificar as atividades oferecidas à 
comunidade local. 

оΦнΦп ς YŀǊŀǘŞ 

O Karaté praticado no Clube corresponde ao estilo Shotokan, sendo esta vertente reconhecida não 
só pela sua exigência ao nível da coordenação e da educação, mas também pelo prestígio que lhe é 
atribuído pela comunidade médica. Esta reputação faz com que, ano após ano, muitos encarregados 
de educação procurem esta modalidade para os seus educandos. 

A orientação e desenvolvimento desta atividade estão a cargo do Sensei Fernando Figueiredo, que 
se dedica ao ensino, acompanhamento e preparação dos atletas para exames de graduação, além de 
marcar presença em diversos estágios e campeonatos de Karaté. 

оΦнΦр ς 9Ǿƻƭǳœńƻ ŘŜ ǇǊŀǝŎŀƴǘŜǎ 
Evolução dos praticantes por Modalidade desportiva 
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оΦнΦс ς /ǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ wŜŎǊŜŀǝǾŀ 
 

bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻΣ ƴńƻ Ŧƻƛ ǾƛłǾŜƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŜƭŜǾŀŘŀ 

ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǇŀǾƛƭƘńƻ ƎƛƳƴƻŘŜǎǇƻǊǝǾƻ ǇŜƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƻǳ ŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ Řŀǎ Řŀǘŀǎ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜǘłŎǳƭƻǎΦ 

 

оΦнΦт ς DǊǳǇƻ aƻǘŀǊŘ 
 

h ƎǊǳǇƻ ƳƻǘŀǊŘΣ ŎǊƛŀŘƻ Ƙł ну ŀƴƻǎ ŜƳ нр ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŘŜŘƛŎŀπǎŜ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀƻ 

ƳƻǘƻŎƛŎƭƛǎƳƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ƴƻƳŜ ǎǳƎŜǊŜΦ ¢ŜƳ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ Ŝ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœƿŜǎ ƳƻǘŀǊŘǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƻ ǇŀƝǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ƛƳŀƎŜƳ Řƻ Dƛ/! ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ tŀǊŀ ŀƭŞƳ 

Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŜǎǘŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ƻ ƎǊǳǇƻ Ş ǘŀƳōŞƳ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ 

ǇǊƽǇǊƛƻǎ Ŝ ŎŜƭŜōǊŀ ŜǎǘŜ ŀƴƻ ƻ ǎŜǳ нуΦȏ ŀƴƛǾŜǊǎłǊƛƻΦ 

оΦнΦу ς tŀǾƛƭƘńƻ DƛƳƴƻŘŜǎǇƻǊǝǾƻ 
 

h ƴƻǎǎƻ ǇŀǾƛƭƘńƻ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнр ŜƳ нлопΣтм ƘƻǊŀǎ ƴŀ ƴŀǾŜ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ Ŝ ŘŜ 

уфпΣрл ƘƻǊŀǎ Řŀǎ ǎŀƭŀǎ ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƳƻǎΦ bŀ ƴŀǾŜ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ Ş ƻ .ŀǎǉǳŜǘŜōƻƭ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 

ǉǳŜ ƻŎǳǇŀ ƳŀƛƻǊ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŎƻƳ пуΣлс҈ ǎŜƎǳƛŘƻ Řŀ /a! ŎƻƳ опΣтт҈ ƻ ŀƴŘŜōƻƭ ŀ ǊŜƎƛǎǘŀǊ 

мпΣнф҈ Ŝ ƻ /ƭǳōŜ ŎƻƳ ŀǇŜƴŀǎ нΣпф҈Φ wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Łǎ ǎŀƭŀǎ ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎ ǎńƻ ƻǎ ŀƭǳƎǳŜǊŜǎ ǇŀǊŀ 

ŀǳƭŀǎ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀƳ ƻǎ ŀƭǳƎǳŜǊŜǎ ŎƻƳ руΣлу҈Σ ƻ YŀǊŀǘŞ ŎƻƳ олΣсо҈ Ŝ ŀ /a! ŎƻƳ ммΣнф҈  

bŜǎǘŜ ŀƴƻ ǉǳŜ ŀƎƻǊŀ ŎƻƭƻŎŀƳƻǎ Ł ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Řƻǎ {ǊǎΦ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 

/ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ DƛƴłǎǝŎŀ !ŜǊƽōƛŎŀΣ ƻ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊŜƎǊƛƴƻǎ ŘŜ CłǝƳŀΣ ƻ !ƎƛǘŀYƛŘǎΣ ŦŀŎŜ 

Łǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀœƿŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀǎ ƴŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ƴŘŜōƻƭ Ŝ .ŀǎǉǳŜǘŜōƻƭ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Řǳŀǎ 

ŎŜƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ƧƻƎƻǎΣ ŜƳōŀǊŀœŀ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ƴǳƛǘƻ ƎƻǎǘŀǊƝŀƳƻǎ 

ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊΦ  
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/ƻƳ ƻǎ ǉǳŀŘǊƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊŜǘŜƴŘŜπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ǘŜƴƘŀƳ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ƎŜǊŀƭ Řŀ 

ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀǾƛƭƘńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŜǎ ǵƭǝƳƻǎ т ŀƴƻǎ όнлмтκнлнрύΣ ƻƴŘŜ ƻ ōŀǎǉǳŜǘŜōƻƭ ƭƛŘŜǊŀ 

ƴŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Řŀ ƴŀǾŜ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀΣ Ƨł ƻǎ ŀƭǳƎǳŜǊŜǎ Ŝ YŀǊŀǘŞ ŀ ƭƛŘŜǊŀǊ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Řŀǎ ǎŀƭŀǎ 

ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎΦ 
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5ŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ŀƛƴŘŀ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ǇŀƛƴŞƛǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ƎŜǊƻǳ 

нтΦппп ƪ²Ƙ Ŝ ŘŜ муΣл҈ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƛŘŀΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǳƳŀ ǇƻǳǇŀƴœŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ пΦлртΣллϵ Ŝ ǳƳ 

ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ рт ƳŜǎŜǎ ŘŜ мсΦотоΣллϵΦ  

5ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ǇƻǳǇŀƴœŀ пΦлртΣллϵ ƘƻǳǾŜ ƭǳƎŀǊ ŀƻ Ŏǳǎǘƻ Řƻ ǊŜƴǝƴƎ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ нΦрппΣллϵΣ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ 

ƴǳƳŀ ǇƻǳǇŀƴœŀ ŜŦŜǝǾŀ ŘŜ мΦрмоΣллϵ 
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оΦн ς !ƴłƭƛǎŜ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀ 
 

h Dƛ/! ǘŜƳ ƘƻƧŜ ǳƳŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ǊŀȊƻłǾŜƭΣ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǎŜǊ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ŀƴƻǎ ŎƻƳ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜŀƭœŀƴŘƻ ŀǉǳƛ ǘŀƳōŞƳ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ Řŀǎ ǎŜœƿŜǎ 

ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ  

h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ мΦнфмΣрт ŜǳǊƻǎΣ Ş ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŎƻƳ ǊƛƎƻǊ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ 

ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ǉǳŜ ƻ /ƭǳōŜ ŎƻƭƻŎŀ ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀǎ ǎǳŀǎ 

{ŜŎœƿŜǎΦ wŜŀƭœŀπǎŜ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƻǎ ŀǇƻƛƻǎ Řŀǎ 9ƴǝŘŀŘŜǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ Řŀ /ŃƳŀǊŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ #ƎǳŜŘŀΣ ǉǳŜ ƘƻƧŜ ŎƻƭƻŎŀƳƻǎ Ł ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Řƻǎ {ǊǎΦ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

оΦоΦм ς 5ƻǎ Dŀǎǘƻǎ Ŝ tŜǊŘŀǎ 
 

bƻ ǉǳŀŘǊƻ ŀōŀƛȄƻ ǾŜǊƛŬŎŀƳƻǎ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ άhǳǘǊƻǎ Dŀǎǘƻǎ Ŝ tŜǊŘŀǎέ ŜƳ пфΣрс҈ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ 

ŎƻƳ ƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǊŜƎƛǎǘŀπǎŜ ǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ оΣом҈҈ ƴŀ ǊǳōǊƛŎŀ ŘŜ άCƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ {ŜǊǾƛœƻǎ 

9ȄǘŜǊƴƻǎέ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǘŀƳōŞƳ άhǎ Dŀǎǘƻǎ ŎƻƳ tŜǎǎƻŀƭέ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳ 

ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ оуΣру҈Σ ŜƳ ǾƛǊǘǳŘŜ Řŀ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛŀΦ ¦Ƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻǎ ά/ǳǎǘƻǎ Řŀǎ 

ƳŀǘŞǊƛŀǎ ǇǊƛƳŜǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀǎέ ŜƳ спΣрс҈ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ Wł ŀ ǊǳōǊƛŎŀ ŘŜ 

ά5ŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎέ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŜƳ лΣтм҈Φ  

!ǎǎƛƳΣ ƻǎ Dŀǎǘƻǎ Ŝ tŜǊŘŀǎ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŀƳ ƴŀ ŞǇƻŎŀ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нснΦссрΣтм ŜǳǊƻǎ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻπǎŜΣ 

ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŞǇƻŎŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ мрΦтслΣфм ŜǳǊƻǎΦ 

 

 

 

bƻ ǉǳŀŘǊƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ƻǎ {ŜƴƘƻǊŜǎ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řŀǎ ǊǳōǊƛŎŀǎ Řƻǎ Dŀǎǘƻǎ Ŝ tŜǊŘŀǎ 

ƻōǝŘŀ ƴƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘŜȊ ŀƴƻǎ όнлмсκнлнрύ 

 

31/dez/25 31/dez/24

Custo das matérias primas consumidas 64,56% т фсоΣрт ϵ      п уофΣнм ϵ      

Fornecimentos e serviços externos 3,31% мну рутΣфм ϵ мнп пспΣул ϵ 

Gastos com pessoal 38,58% оф пруΣнм ϵ    ну птоΣул ϵ   

Outros Gastos e Perdas -49,56% ролΣфф ϵ         м лрнΣто ϵ      

Depreciações -0,71% уо ррсΣпс ϵ    уп мроΣрр ϵ   

Gastos financeiros -  ϵ                оΣлл ϵ              

Imposto sobre o rendimento н рруΣрт ϵ      о флтΣтм ϵ      

TOTAIS 6,38% нсн сррΣтм ϵ нпс уфпΣул ϵ 

±![hw 9a ϵ
RUBRICA DOS GASTOS E PERDAS VARIAÇÃO
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bƻ ǉǳŀŘǊƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǇƻǊ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎǳǎǘƻΣ ƻƴŘŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊƛŬŎŀǊ 

ŀƭƎǳƴǎ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƻƴŘŜ ƻ .ŀǊ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǎǳōƛŘŀ ŜƳ 

тсΣнр҈Σ ƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƴŘŜōƻƭ ŎƻƳ мрΣмн҈Σ ƻ ƪŀǊŀǘŞ ŎƻƳ пΣмм҈Σ ŀ ŎŀƴƻŀƎŜƳ ŎƻƳ ǳƳ 

ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ сΣтр҈Σ  hǎ άDŀǎǘƻǎ /ƻƳǳƴǎ Řŀ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ /ƭǳōŜέ ǘŀƳōŞƳ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ 

оΣнм҈҈Σ ƻ ōŀǎǉǳŜǘŜōƻƭ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ тΣрм҈Σ Ŝ ƻ ŎŀƳǇƛǎƳƻ ŜƳ муΣлм҈Φ DƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ 

ǊŜƎƛǎǘƻǳ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ сΣоу҈Φ 

 

 

 

 

 

 

31/dez/25 31/dez/24

Comuns da Estrutura do Clube 3,21% мсо млтΣлс ϵ мру лофΣно ϵ 

Bar 76,25% т фсоΣрт ϵ      п рмуΣот ϵ      

Andebol 15,12% нл ффсΣпм ϵ    му ноуΣср ϵ   

Basquetebol 7,51% рр рупΣну ϵ    рм тлмΣон ϵ   

Campismo 18,01% рлтΣтп ϵ         полΣнп ϵ         

Canoagem -6,75% оуоΣну ϵ         пммΣлп ϵ         

Fitness

Karaté 4,11% мп ммоΣот ϵ    мо рррΣфр ϵ   

Ténis de Mesa -  ϵ                

TOTAIS 6,38% нсн сррΣтм ϵ нпс уфпΣул ϵ 

RUBRICA DOS GASTOS E PERDAS POR 

ATIVIDADE
VARIAÇÃO

±![hw 9a ϵ
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bƻ ƎǊłŬŎƻ ŀōŀƛȄƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝ ǇŜǊŘŀǎ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ 

нлмс ŀ нлнрΦ 

 

 

 

оΦоΦн ς 5ƻǎ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ DŀƴƘƻǎ 
 

bƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнрΣ ƻǎ άwŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ DŀƴƘƻǎέ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ лΣоу҈ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ 

ŎƻƳ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ !ǎ άtǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎέ ŀǳƳŜƴǘŀǊŀƳ ŜƳ пΣмс҈Σ Ƨł ƻǎ ά{ǳōǎƝŘƛƻǎ Ł 

9ȄǇƭƻǊŀœńƻέ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ǳƳ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŜƳ сΣоо҈Σ ƻǎ άhǳǘǊƻǎ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ DŀƴƘƻǎέ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ 

ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ лΣрр҈Φ 

!ǎǎƛƳΣ ƻǎ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ DŀƴƘƻǎ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнр ŦƻǊŀƳ ŘŜ нсоΦфптΣну ŜǳǊƻǎΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴŘƻ ŎƻƳ ƻǎ 

нспΦфпсΣмс ŜǳǊƻǎ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнп ƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘƻǳ ƴǳƳ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ ффуΣуу ŜǳǊƻǎ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ 

ŎƻƳ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

 

 

 

 

 

31/dez/25 31/dez/24

Prestação de serviços 4,16% сн нснΣтн ϵ    рф ттпΣфу ϵ   

Subsidios à exploração -6,33% сн тфуΣру ϵ    ст лпнΣсф ϵ   

Outros rendimentos e ganhos 0,55% моу уурΣфу ϵ моу мнуΣпф ϵ 

TOTAIS -0,38% нсо фптΣну ϵ нсп фпсΣмс ϵ 

RENDIMENTOS E GANHOS VARIAÇÃO
±![hw 9a ϵ
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bƻ ƎǊłŬŎƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ DŀƴƘƻǎ ƻŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ 

нлмс ŀ нлнрΦ 

 

 

bƻ ǉǳŀŘǊƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳƻǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ DŀƴƘƻǎ ǇƻǊ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ Ŏǳǎǘƻ Ŝ 

ǎǳŀǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ hǎ ǇǊƻǾŜƛǘƻǎ άŎƻƳǳƴǎ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ 

/ƭǳōŜέ ǊŜƎƛǎǘŀǊŜƳ ǳƳ ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŜƳ лΣоу҈Σ ƻƴŘŜ ƻ /ƭǳōŜ ŎƻƳ мнΣрн҈Σ ŀ /ŀƴƻŀƎŜƳ ŜƳ нсΣнн҈ Ŝ ƻ 

YŀǊŀǘŞ ŜƳ лΣнм҈ ƻōǝǾŜǊŀƳ ƳŜƴƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ Ƨł ƻ ŀƴŘŜōƻƭ ǊŜƎƛǎǘƻǳ ǳƳ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ ооΣлу҈Σ ƻ 

.ŀǎǉǳŜǘŜōƻƭ ŜƳ оΣул҈Σ ƻ /ŀƳǇƛǎƳƻǎ ŜƳ фΣсн҈ Ŝ ƻ ά.ŀǊέ ŜƳ мпмΣлп҈Φ 

  

 

 

 

 

31/dez/25 31/dez/24

Comuns da Estrutura do Clube -12,52% мнф орсΣро ϵ мпт утнΣфу ϵ 

Bar 141,04% мо тпрΣну ϵ    р тлнΣрп ϵ      

Andebol 33,08% нт упрΣрс ϵ    нл фнпΣсм ϵ   

Basquetebol 3,80% тр молΣтф ϵ    тн отуΣсу ϵ   

Campismo 9,62% пфлΣлл ϵ         пптΣлл ϵ         

Canoagem -26,22% рулΣсо ϵ         тутΣлн ϵ         

Fitness

Karaté -0,21% мс тфуΣпф ϵ    мс уооΣоо ϵ   

Ténis de Mesa -  ϵ                

TOTAIS -0,38% нсо фптΣну ϵ нсп фпсΣмс ϵ 

RENDIMENTOS E GANHOS POR ATIVIDADEVARIAÇÃO
±![hw 9a ϵ



w9[!¢jwLh 9 /hb¢!{ нлнр мрπлоπнлнс 

  
 

  

DLb!{Lh /[¦.9 59 #D¦95! мт 

 

 

bƻ ƎǊłŬŎƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ DŀƴƘƻǎ ǇƻǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 

ƻŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ нлмс ŀ нлнрΦ 

 

 

оΦоΦо ς LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ 
bƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜΣ ƴńƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀǊŀƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎΣ ǘŜƴŘƻ ŀǇŜƴŀ ƻŎƻǊǊƛŘƻ ǳƳ ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ǾŜǊōŀ ƴƻ ǾŀƭƻǊ мсΦммуΣоф ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇŀǊ ŘŜ ǘŀōŜƭŀǎ ŘŜ ōŀǎǉǳŜǘŜōƻƭΣ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŀ ǊŜƅŜǝǊ ŜƳ нлнсΦ 

 

оΦоΦп ς wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
!ǎ Ŏƻƴǘŀǎ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнрΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜǇǊŜŎƛŀœƿŜǎΣ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇƻǎǘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ǳƳ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ утΦплсΣсл ŜǳǊƻǎ Ŝ ǳƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ мΦнфмΣрт 

ŜǳǊƻǎΦ 
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!ǎ ŎƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ǊŜǎǳƭǘŀƳ Řŀ 

ŀŘƛœńƻ Řƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘƛǊŜǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ όŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ Ŏǳǎǘƻύ Ŝ Řŀ ƛƳǇǳǘŀœńƻ Řƻ ǎŀƭŘƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řƻǎ 

/ǳǎǘƻǎ Ŝ tǊƻǾŜƛǘƻǎ Řƻ /ƭǳōŜΣ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǊŜǎŎŜ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ .ŀǊΣ ǎŜƴŘƻ ƛƳǇǳǘŀŘƻ Łǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ōŀǎǉǳŜǘŜōƻƭ Ŝ ŀƴŘŜōƻƭ ƴǳƳ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŘŜ рл҈ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǘƭŜǘŀǎ Ŝ рл҈ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ŀ 

ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎΦ 

 

 

 

п ς CŀŎǘƻǎ hŎƻǊǊƛŘƻǎ !Ǉƽǎ ¢ŜǊƳƻ Řƻ tŜǊƝƻŘƻ 
bńƻ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜƳ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ŜκƻǳΣ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ƴŀǎ 

Ŏƻƴǘŀǎ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻΦ 

31/dez/25 31/dez/24

Resultado operacional -82,47% о урлΣмп ϵ      нм фснΣлт ϵ   

Juros e rendimentos similares -  ϵ                оΣлл ϵ              

Resultado antes de impostos -82,47% о урлΣмп ϵ      нм фрфΣлт ϵ   

Imposto sobre o rendimento н рруΣрт ϵ      о флтΣтм ϵ      

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -92,85% м нфмΣрт ϵ      му лрмΣос ϵ   

Gasto/reversões de depreciações e 

amortizações
-0,71% уо ррсΣпс ϵ    уп мроΣрр ϵ   

CONSTRUÇÃO DOS RESULTADOS DO PERIODOVARIAÇÃO
±![hw 9a ϵ

Resultados antes depreciações, gastos de 

financiamento e impostos
-17,63% ут плсΣсл ϵ    млс ммрΣсн ϵ 

31/12/2025 31/12/2024

Andebol с упфΣмр ϵ     ссуΣфс ϵ          тлнΣнт ϵ        -4,74%

Basquetebol мф рпсΣрм ϵ  мфлΣнф ϵ          мо тфмΣнр ϵ  -98,62%

Campismo мтΣтп ϵ-          ппΣму ϵ-            оΣнф ϵ            -1442,84%

Canoagem мфтΣор ϵ        мтлΣфм ϵ          остΣлл ϵ        -53,43%

Fitness -  ϵ               -  ϵ                 

Karaté н сурΣмн ϵ     олрΣру ϵ          о мутΣрс ϵ    -90,41%

Ténis de Mesa -  ϵ               -  ϵ                 -  ϵ              

TOTAIS нф нслΣоф ϵ  м нфмΣрт ϵ       му лрмΣот ϵ  -92,85%

н отфΣрп ϵ-                     

-  ϵ                               

нт фсуΣун ϵ-                  

с мулΣмф ϵ-                     

мф орсΣнн ϵ-                  

нсΣпп ϵ-                          

нсΣпп ϵ-                          

-  ϵ                               

Resultado Final

CONSTRUÇÃO DO RESULTADO FINAL DAS ATIVIDADES

VARIAÇÃOATIVIDADE
Saldo da 

atividade

 Saldo das 

imputações do 

Clube + Bar 
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р ς tŜǊǎǇŜǝǾŀǎ CǳǘǳǊŀǎ  
CŀŎŜ ŀƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǉǳŜ ƘƻƧŜ ŎƻƭƻŎŀƳƻǎ Ł ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻǎ {ŜƴƘƻǊŜǎ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ 

Ŝ ǇŜƭƻ ǉǳŀǊǘƻ ŀƴƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ǇƻƭƛǝŎŀǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎ Ŝ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊŀƳ ŀƭŎŀƴœŀŘŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ƴƻǎ ŀǇǊŀȊ ŘƛȊŜǊ ŘŜ ǉǳŜ ƻ /ƭǳōŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ 

ŜǎǘłǾŜƭ Ŝ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻ Ŝ Ƨǳōƛƭƻǎƻ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎΦ   

с ς tǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ !ǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ  
! 5ƛǊŜœńƻ ǇǊƻǇƿŜ Ł !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ ǉǳŜ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Řƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнр ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мΦнфмΣрт 

ŜǳǊƻǎΣ ǎŜƧŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀ Ŏƻƴǘŀ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘǊŀƴǎƛǘŀŘƻǎΦ 

т ς 5ƛǾƛŘŀǎ Ł !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ CƛǎŎŀƭ Ŝ {Φ {ƻŎƛŀƭ  
! 5ƛǊŜœńƻ ŘŜŎƭŀǊŀ ǉǳŜ ƻ Dƛƴłǎƛƻ /ƭǳōŜ ŘŜ #ƎǳŜŘŀ όDƛ/!ύΣ ƴńƻ ǘŜƳ ŜƳ ƳƻǊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƛƳǇƻǎǘƻ ƻǳ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Ł !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ CƛǎŎŀƭ ƻǳ {ŜƎǳǊŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭΦ 

у ς !ƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ  
¢ŜǊƳƛƴŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀƴǳŀƭ ŎƻƳ ǳƳŀ Ƨǳǎǘŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ǳƳ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻΥ 

!ƻǎ 9ǎǝƳŀŘƻǎ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ǉǳŜ ŜƳ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭƻǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ Ŝ ƛƳōǳƝŘƻǎ ǇŜƭƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾƛǎƳƻ 

ǘŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻ ƴŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΤ 

!ƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎΣ ŎƻǊǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řŀǎ ǎŜŎœƿŜǎΣ ǉǳŜ 

ǇŜƭŀ ǇƻǎǘǳǊŀΣ ŜǎŦƻǊœƻ Ŝ ƳŜǊƛǘƽǊƛƻ ŜƳǇŜƴƘƻ ŜƳ Ƴǳƛǘƻ ǘşƳ ŘƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ƻ /ƭǳōŜΤ 

"ǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ŎƻƴƴƻǎŎƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΣ ŀŎǊŜŘƛǘŀƴŘƻ ƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƎŜǎǘńƻ ŘŜǎǘŀ 5ƛǊŜœńƻΦ 

!ƻǎ {ǇƻƴǎƻǊǎ Ŝ !ƳƛƎƻǎ Řƻ /ƭǳōŜ ǉǳŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻΣ ŀǇƻƛŀǊŀƳ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ /ƭǳōŜΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜŎƛǎƛǾŀ ǇŀǊŀ ǳƳ ŘŜǎǇƻǊǘƻ ƳŜƭƘƻǊ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΤ 

!ƻǎ CƻǊƴŜŎŜŘƻǊŜǎ Řƻ Dƛ/! ǉǳŜ Ƴǳƛǘƻ ƴƻǎ ƘƻƴǊŀƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎΣ Ŝ ǉǳŜ ǘşƳ ŜǎǘŀŘƻ ǎŜƳǇǊŜ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ƻ /ƭǳōŜ ŎƻƴǎŜƴǝƴŘƻ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǉǳŜ ǳƳŀ Lƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜǎǘŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƛƳǇƿŜ 

Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΤ 

! ǘƻŘŀǎ ŀǎ 9ƴǝŘŀŘŜǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ŎƻƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ #ƎǳŜŘŀΣ ǇŜƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ ǘşƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻΤ 

! ǘƻŘƻǎ ς ǇŜǎǎƻŀǎΣ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝ LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ς ǉǳŜ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭ ŬȊŜǊŀƳ Ŝ ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ Řƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƻ Dƛ/!Υ 

 

        ! ǘƻŘƻǎ ƻ ƴƻǎǎƻ ǎƛƴŎŜǊƻ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 

 

#ƎǳŜŘŀΣ мр ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнр                                              ! 5ƛǊŜœńƻ Řƻ Dƛƴłǎƛƻ /ƭǳōŜ ŘŜ #ƎǳŜŘŀ 



w9[!¢jwLh 9 /hb¢!{ нлнр мрπлоπнлнс 

  
 

  

DLb!{Lh /[¦.9 59 #D¦95! нл 

 

ф ς 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ 
фΦм ς .ŀƭŀƴœƻ 
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фΦн ς 5ŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
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